Ogtoszenie o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromzenia I&B System S.A.
na dzien 22 lipca 2010r. na godz. 10.00 w siedzibie Spoiki

Zarzad Spoiki 1&B System S.A. z siedzibw Warszawie dziatag na podstawie art. 399 § 1
w zw. z art. 4028 1 i 2 Kodeksu spétek handlowych na wniosek alaijrsza Spétki Pawta
Narkiewicza reprezentagego ponad jedn dwudziesi kapitalu zakladowego ztony w
trybie art. 400 8 1 Kodeksu spoétek handlowych wudhl czerwca 2010 r. zwotuje na dzie
22 lipca 2010 r. na godzirl0.00 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki,ektatizdzie
si¢ w siedzibie spotki w Warszawie przy ul. Arkuszowgs), z nasipujacym porzdkiem
obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczrego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtiowdzi zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ora
jego zdolnéci do podejmowania prawnie gacych uchwat.

4. Wybdr komisji skrutacyjne;.

5. Przedstawienie i przggie poradku obrad.

6. Podgcie uchwatly w przedmiocie nabycia akcji wtasnychpoglstawie i w granicach
upowanienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie.

7. Podgcie uchwat w przedmiocie zmian w Radzie Nadzorepéjki.

8. Podgcie uchwaly w przedmiocie ustalenia wynagrodzeniatorkbw Rady
Nadzorczej.

9. Podgcie uchwaty w sprawie rozstrzygoia o kosztach Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

10. Wolne wnioski.

11.Zamknkcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dzien rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgomadzeniu przypada na
16 dni przed daf Walnego Zgromadzenia tj. 6 lipca 2010 roku.
Prawo do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgmreaiu ma osoby, kdace
akcjonariuszami Spoétki na 16 dni przedadiliadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj. w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
W celu uczestnictwa w Zgromadzeniu akcjonariusz ip@n zaadat, nie wczeéniej niz po
ogtoszeniu zwotania Walnego Zgromadzenia i nigngg) niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w NWZ (tj. niezpéj niz 7 lipca 2010r.) od podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw wastiowych wystawienia imiennego &iadczenia o
prawie uczestnictwa w NWZ. Zaiadczenie powinno zawiefawszystkie informacje, o
ktérych mowa w art. 4068 3 Kodeksu spétek handlowych, tj.:
firme (nazwe), siedzilg, adres i piecg wystawiajcego oraz numer gaiadczenia,
liczbe akcji,
rodzaj i kod akgcji,
firme (nazwe), siedzile i adres spoiki, ktdra wyemitowata akcje,
wartas¢ nominalmy, akciji,
imi¢ i nazwisko albo firm (nazw) uprawnionego z akcji,
siedzilz (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego 7,akcj
cel wystawienia zaviadczenia,
dat i miejsce wystawienia Zeiadczenia,

10 podpis osoby upowaionej do wystawienia Zaiadczenia.
Na zadanie akcjonariusza w t@ za&wiadczenia powinna zostawskazana cgé lub
wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunkiepap wartgciowych.
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Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwdlWZ zgodnie z art. 407 § 1 Kodeksu
spoétek handlowych zostanie wylina do wgidu w siedzibie Spoétki w Warszawie przy ul.
Arkuszowej 39 na trzy dni przed odbyciem NWZ, @l dnia 19 lipca 2010r. Akcjonariusz
moze przegida liste w Biurze Zaradu Spotki orazadac przestania listy nieodptatnie pogzt
elektroniczia podajc adres, na ktéry ma byrzestana.

Akcjonariusz mae uczestniczyw NWZ oraz wykonywa prawo gtosu osokcie lub przez
petnomocnika. Przedstawiciele o0s6b prawnych powirokazad aktualne odpisy z
odpowiednich rejestrow wymienigje osoby uprawnione do reprezentowania tych
podmiotéw. Osoby nie wymienione w w/w odpisie pomjnlegitymowa si¢ whasciwym
pethomocnictwem podpisanym przez osoby uprawnianeeg@rezentacji danego podmiotu.
Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjarsza na NWZ, chybae co innego
wynika z tréci petnomocnictwa. Akcjonariusz posiaglzy akcje zapisane na ggej niz
jednym rachunku papierow wastmowych mae ustanowd oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na#gm z rachunkow.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w NWZ i wykonyveaprawa gtosu wymaga udzielenia
na pémie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwaiatbne w postaci elektronicznej
powinno zapewri identyfikacg akcjonariusza oraz petnomocnika. O udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusawiadamia spotk przesytaic
petnomocnictwa oraz skan dokumentéw pozwalgh zidentyfikowd akcjonariusza jako
mocodawe | ustanowionego petnomocnika, paczt elektronicza na  adres
biuro_zarzadu@ibsystem.pl najgmdej w dniu poprzedzagym wyznaczony termin odbycia
NWZ, tj. do dnia 21 lipca 2010 r. Po przybyciu n&/K a przed podpisaniem listy obednb
petnomocnik powinien okazaoryginat dokumentu teamdci wymienionego w trei
petnomocnictwa celem potwierdzenia zéamdci petnomocnika. Spotka podejmuje
odpowiednie dziatania stace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika wceleryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektrongz

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjarsze reprezentggy co najmniej jedm
dwudziesi kapitatu zakladowego magadac umieszczenia okénych spraw w pordku
obrad NWZ.Zadanie powinno zoséazgtoszone Zarglowi nie pé&niej niz dwadzigcia jeden
dni przed wyznaczonym terminem NW2Z, tj. do dniapta 2010rZadanie powinno zawieta
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyce] proponowanego punktu padku obrad.
Zadanie mae zosté ztozone pisemnie na adres: 1&B System S.A., ul. Arkusz89, 01-934
Warszawa lub poczt elektronicza na adres: biuro_zarzadu@ibsystem.pl Z@rz
niezwitocznie, nie piniej niz osiemnécie dni przed wyznaczonym terminem NWZ, tj. do
dnia 2 lipca 2010 r. ogtasza zmiany w palizu obrad wprowadzone naadanie
akcjonariuszy. Ogloszenie ngstje w sposéb wkiwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 8 4 KSH akcjonariusz lub akajarsze reprezentagy co najmniej jeds
dwudziesi kapitatu zakladowego magorzed terminem NWZ zgtase&potce pisemnie na
adres: 1&B System S.A., ul. Arkuszowa 39, 01-934r¥¥awa lub pocatelektroniczia na
adres: biuro_zarzadu@ibsystem.pl projekty uchwalyaace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZ lub spraw, ktdre magost@ wprowadzone do pogdku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronienmetowej: www.ibsystem.pl.

Zgodnie z art. 401 8§ 5 KSH #dy akcjonariusz mae podczas obrad NWZ zgtagzarojekty
uchwat dotyczce spraw wprowadzonych do padku obrad NWZ.



Statut Spodtki nie zawiera postanowieimazliwiajacych akcjonariuszom uczestnictwo w
NWZ, wypowiadanie si w trakcie ani wykonywanie prawa gtosu na NWZ drog
korespondencyplub przy wykorzystanigrodkow komunikacji elektronicznej.

Na podstawie art. 468 5 KSH Spétka informujeze osoba uprawniona do uczestnictwa w
NWZ maze uzyska informacje dotycgzce NWZ, petny tekst dokumentacji, ktéra mac by
przedstawiona NWZ oraz projekty uchwat w siedzibmotki przy ul. Arkuszowej 39 w
Warszawie oraz na stronie internetowej Spakimw.ibsystem.pl

Wszelkiezadania, zgtoszenia, zawiadomienia zmane z NWZ lub inne dokumenty sktadane
przez akcjonariuszy lub petnomocnikéw w wersji pisej powinny by dokonywane na
adres: 1&B System S.A. ul. Arkuszowa 39, 01-934 ¥¥awa, a w postaci elektronicznej na
adresbiuro_zarzadu@ibsystem.pl

W kwestiach nieuregulowanych niniejszym ogtoszeniealery stosowa przepisy Kodeksu
spoétek handlowych oraz Statutu 1&B System S.A.

Zarzad 1&B System S.A. informujeze na dzié ogtoszenia zwotania NWZ ogolna liczba
akcji wyemitowanych przez Spdakwynosi 142.925.000 (stownie: sto czterdziedwa
miliony dziewkéset dwadzigcia pké tysiecy) sztuk i odpowiada to liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu. Akcjeskcjami zwyktymi na okaziciela.

Projekty uchwat NWZ:

Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
w sprawie: wyboru Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Invar & Biuro Syst&poétka Akcyjna z siedzibw
Warszawie dzialag na podstawie art.409 81 Kodeksu Spotek Handlowygbiera
............................................. na rz&vodnicacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi wycie z chwib podgcia.

Uchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
w sprawie: wyboru komisji skrutacyjnej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Invar & Biuro Sms@po’rka Akcyjna z siedzibw
Warszawie powotuje KomigjSkrutacyjm w sktadzie: .
2. Uchwata wchodzi wycie z chwih podgcia.

Uchwata Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
W sprawie przyjecia porzadku obrad



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Invar & Biuro Syst8potka Akcyjna z siedzibw
Warszawie przyjmuje poggek obrad Zgromadzenia zwotanego przez athGpotki na dzig
22 lipca 2010 r. w nagbujacym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidiow&i zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ora
jego zdolnéci do podejmowania prawnie a#acych uchwat.

4. Wybor komisji skrutacyjnej.

5. Przedstawienie i przggie poradku obrad.

6. Podgcie uchwaly w przedmiocie nabycia akcji wtasnychpaglstawie i w granicach
upowanienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie.

7. Podgcie uchwat w przedmiocie zmian w Radzie Nadzorespéjki.

8. Podgcie uchwaly w przedmiocie ustalenia wynagrodzeniatordkow Rady
Nadzorczej.

9. Podgcie uchwaty w sprawie rozstrzygeia o kosztach Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

10.Wolne wnioski..

11.Zamknkcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
w przedmiocie nabycia akcji wkasnych na podstawiew granicach upowanienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6 w zw. z art. 36218 Kodeksu Spotek Handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, cocpag:

1.

POOTO®WN
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Udziela s¢ Spo6tce upowznienia w rozumieniu art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu 8rot
Handlowych, do nabycia akcji wkasnych Spoétki naadksch okrdonych w niniejszej
uchwale.

Przedmiotem nabycia medy¢ akcje Spotki w petni pokryte.

Nabycie akcji wiasnych me nasipi¢ w szczegolngci poprzez:

sktadanie zleaemaklerskich,

zawieranie transakcji pakietowych,

zawieranie transakcji poza obrotem zorganizowanym,

ogtoszenie wezwania.

Przedmiotem nabycia megby¢ akcje wiasne Spoétki w liczbie nie gkiszej ni
30.000.000 (trzydziei miliondw) sztuk akcji wiasnych Spoiki, cadznej wartdci
nominalnej nie wikszej nz 15.000.000 (ritnascie milionéw ztotych).

Nabywanie akcji wkasnych Spotki me nasgpowa: w okresie nie dizszym niz do dnia
31 grudnia 2012 r.

Nabywanie akcji wiasnych Spotki me nastpowa za cer nie wyzsz niz 0,50 zi
(pic¢dziesit groszy) za jednakcg.

. Na nabycie akcji wlkasnych Spoiki przeznacza kwotg 15.200.000 zt (ginascie

milionéw dwiescie tyskcy ztotych), obejmujca oprocz ceny akcji wkasnych tadk koszty
ich nabycia.

Nabyte przez Spokkakcje wkasne magzost& przeznaczone do dalszej odsprzgda
Upowaznia sk Zarad Spoétki do dokonywania wszelkich czyrdoo faktycznych i
prawnych zwiazanych z nabyciem akcji wkasnych oraz ich ewentualtlsprzedz. W
szczegOlnéci w granicach niniejszej uchwaly ostateczna licapsob nabywania, cena,



termin nabycia akcji oraz warunki ewentualne] odepdery zostam ustalone przez
Zarzad Spoiki.
10. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Zatqcznik nr 1 do projektu uchwaty nr 4 NWZ z dnia 2ipta 2010 r.
Uzasadnienie wnioskugcego

W obliczu strategicznych zmian zachadgch w spéice zwazanych z (1) okrdeniem
nowej formuty dziatalnéci, tj. przeksztatlceniem w firen inwestycyjra (2) finalizach
procesu zakupu Imagis S.A. (3) budpsilnej bazy kapitatowej; otwarcie programu skupu
akcji wkasnych na zaproponowanych warunkach stamdwiogiczra kontynuacg, lezaca w
najlepszym interesie wszystkich akcjonariuszy.

W opinii wnioskupcego podjcie niniejszej uchwaly uzasadnione jest rownie
utrzymupcym sk od dnia 4 czerwca 2008 roku kursem akcji peniich wartgci
nominalnej, tj. 0,50 zt stanowgym o duej atrakcyjn@éci ich nabycia.

Nabycie akcji zwiazane jest z zamiarem ich przeznaczenia do dalslagrpeday badz tez
wymiany na udziaty przejmowanych podmiotéw.

Uchwata Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki dziggapa podstawie Art. 385 § 1
Kodeksu spotek handlowych oraz 8§ 14 pkt e) stat8potki odwoluje Pana
z petnienia funkcji Cztonka Radigdzorczej Spoétki VI

Kadenciji.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki dzigtapa podstawie Art. 385 § 1
Kodeksu spotek handlowych oraz 8 14 pkt e) statBpotki powotuje Pana
do pehienia funkcji Czilonka Radigdzorczej Spotki VI

Kadenciji.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Radiadzorczej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dzigtaja podstawie 8§ 14 pkt f) statutu
Spotki ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nacizgy VIII kadencji w
nastpujacy sposob:



a. Przewodniczcemu przystuguje miesizne wynagrodzenie brutto w wysdko

zt
b. Wiceprzewodniczcemu przystuguje miegizne wynagrodzenie brutto w
WYSOKGCi zt
c. Czionkowi przystuguje miestzne wynagrodzenie brutto w wysadko zt

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upawia Ra@d Nadzorcz do ustalenia
osobnego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzordekjgowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru, zgodnie z 820 8 3 Kodeksu Spotek
handlowych.

3. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
I&B System S.A. z siedzibw Warszawie (zwanej dalej: ,Spotka”)
z dnia 22 lipca 2010 r.
w sprawie rozstrzygnkecia o kosztach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki dzigtapa podstawie art. 400 § 4 Kodeksu
spoétek handlowych, postanawia,koszty zwotania i odbycia giNadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ponosi




